
 

Seminario de coordinaciones de Unité en Bogotá / Co lombia 2010 
 
Del 24 al 30 de octubre en el Centro de Formación 
“San Pedro Claver” en Bogotá/Colombia, Unité llevó a 
cabo un seminario para coordinadores/as y respon-
sables de programa de sus organizaciones miembros. 
Por segunda vez fueron invitados al seminario tam-
bién representantes de organizaciones contrapartes, 
en total 33 participantes desde Bolivia, Brasil, Colom-
bia, Cuba, Ecuador, México, Nicaragua, Perú y Suiza.  
Las siguientes organizaciones miembros de Unité 
estuvieron presentes: DM-intercambio y misión, E- 
Changer, Interteam, MBI y un representante del se-
cretariado de Unité. 
 

Estos seminarios continentales de coordinación tienen 3 objetivos: 
·  ofrecer un espacio común y abierto para intercambio y formación continua,  
·  implicar a los/as participantes en una discusión continental para poder desarrollar 

estrategias con desafíos específicos (el tema central tratado durante el evento en 
Colombia fueron las tensiones entre la Sociedad Civil y el Estado), 

·  familiarizar a los/as Coordinadores/as y las organizaciones contrapartes con la dis-
cusión de política de desarrollo en Suiza y de tendencias internacionales del inter-
cambio de personas, con el objetivo de mejorar en lo posible la cooperación. 

 

Dentro del título „La cooperación por intercambio de personas entre la  Sociedad Civil y 
el Estado: La importancia de la organización co(ntr a)parte y el rol del/de la cooperan-
te en la organización co(ntra)parte ” se desarrollaron los siguientes enfoques concretos:  
·  Partiendo del ejemplo de Colombia, se elaboraron elementos temáticos para el análisis de 

las tensiones entre el Estado y la Sociedad Civil en Latinoamérica, con el fin de comprender 
mejor la importancia y posición de la organización contraparte en cuanto a esta situación. 
También representas invitados de la economía local hicieron énfasis en el significado de los 
derechos humanos y de la paz para un desarrollo sostenible social y económico. 

     
Impresiones de la exposición para la paz „EXPOPAZ -  Feria de construcción de paz 
desde las regiones“ en Bogotá:  
- Contra el olvido: Desaparecidos  
- Teatro estudiantil contra la violencia y en favor de la paz 
- Superar el trauma de violencia a través de trabajos de textiles en comunidades afro-
colombianas  
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·  A base de tres visitas a organizaciones de contrapartes en la región de Bogotá se 
analizaron sus experiencias y desafíos de forma ejemplar en el contexto local y 
latinoamericano. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
·  En el intercambio con organizaciones contrapartes y con cooperantes trabajando en Colom-

bia se discutieron factores para un trabajo “óptimo” de cooperantes, además se pusieron 
nuevos acentos en su rol desde las perspectivas de las organizaciones contrapartes.  

 

Adicionalmente se presentó una vista del conjunto sobre la situación compleja, económica, 
política, social y étnica de Colombia y en particular de su capital Bogotá, asimismo sobre la 
discusión de la política de desarrollo en Suiza y de las tendencias internacionales múltiples de 
la “Cooperación por el intercambio de personas” y del “Voluntariado internacional”.  
  

El seminario permitió las siguientes conclusiones generales:  
·  Importante para los/las participantes es – en la situación de tensiones Sociedad Civil / 

Estado y en particular en el conflicto entre intereses económicos y la implementación de 
las tres generaciones de los Derechos Humanos – la fragmentación de la Sociedad Civil 
en América Latina. Por un lado falta la fuerza para alternativas viables (“menos protestas 
– más propuestas”). Por otro lado la lucha de sobrevivencia material, la violencia política y 
criminal así como tendencias fundamentalistas religiosas paralizan alianzas sostenibles. 
Independientemente de su tendencia ideológica el estado es percibido de forma ambi-
valente: Con frecuencia no puede garantizar  la participación ciudadana; además como 
manipulador político-económico obstaculiza procesos sociales y de paz y/o apoya como 
cómplice a los poderosos y sus intereses económicos (por ejemplo el caso de la distri-
bución de la tierra es un conflicto central en Latinoamérica). 

·  Estas deficiencias influyen fuertemente a las contrapartes visitadas de MBI, E-Changer e 
Interteam en su trabajo. En Colombia esta situación se presenta de forma más acentuada, 
porque se ha ligado estrechamente la agenda de seguridad (“lucha contra el terrorismo”) 
con la del desarrollo. Las ONGs son consideradas principalmente e independientemente de 
su tendencia ideológica como oposición. Por esto la presencia y el apoyo extrajero – para el 
fortalecimiento de la agenda de Derechos Humanos y de la Paz así como una mirada crítica 
frente al Estado – tienen una importancia importante para las contrapartes del Sur.  

·  Los/as participantes coinciden que la selección de contrapartes estratégicas del Sur (las 
cuales tienen que garantizar como protagonistas el “ownership”) y el desarrollo del par-
tneriado en el sentido de un respeto mútuo y de un diálogo entre iguales son opciones 
esenciales para que la contraparte del Norte pueda desarrollar un programa coherente 
con potencial de efecto. Únicamente una visión social común (“identificación”) hace 
posible una colaboración mútua y sinergias.  

·  En un catálogo extenso de factores (en el nivel de Sociedad Civil/Estado, contraparte 
del Sur, cooperante y organización de envío) se confirman y concretizan potenciales y 
obstáculos de asignaciones efectivas en el estatus de voluntario, entre otros:  
- Un partneriado estrátegico a largo plazo es esencial, específicamente en las visi-

ones comunes las cuales hacen posible acciones socio-políticas guiadas por obje-
tivos finales. 



 3 

- Los/as cooperantes deben mostrar no sólo compentencias en el desarrollo de capa-
cidades (“Capacity Development“) sino también competencias sociales y en la comu-
nicación intercultural. No actúan como consejeros externos, sino como colaboradores 
y acompañantes de procesos integrados en el equipo local, trabajando tanto en la 
organización del Sur („institution building“) como con los/as beneficiarios/as (“base”). 
La preparación en el Norte así como el acompañamiento por la contraparte del Sur 
para la integración en el nuevo ámbito profesional y cultural es esencial. En este 
sentido la organización contraparte tiene que contar también con el apoyo de las 
coordinaciones. 

- Conocimientos („savoir faire“ wie auch „savoir être“) y la identificación con las visi-
ones de la contraparte del Sur facilitan una buena asignación en el Sur así como la 
sensibilización en el Norte. 

- Cada vez más se deben realizar sinergias y alianzas para mejorar efecto e impacto 
(en particular asignaciones e intercambios Sur – Sur y Sur – Norte). 

 

  
 

El número en aumento de participantes y organizaciones participantes del Sur indica un 
significado creciente de este evento de formación continua. Los/as participantes vivieron 
el tercer seminario continental como una experiencia valiosa. Se percibieron experiencias 
y compromisos comunes. La presencia de personas claves de las organizaciones del Sur 
es muy importante y útil tanto para la discusión común como para la realización posterior 
de los resultados en los programas y el trabajo concreto. Además las contrapartes del Sur 
reconocen el intercambio de personas en la cooperación internacional, como lo efectúa 
Unité en el sentido de un servicio profesional de desarrollo, como concepto específico y 
efectivo de cooperación, esto a diferencia de los intercambios de corta duración (servicio 
de aprendizaje para voluntarios/as jóvenes). 
 

Metodológicamente se revalorizaron y se apreciaron mucho los trabajos de grupo, los 
intercambios y las visitas de campo frente a los recursos de la enseñanza directa. Tam-
bién la definición del programa del seminario llevada a cabo por primera vez de forma 
participativa con los/as coordinadores/as contribuyó al éxito del evento y aumentó el 
“ownership”. Las opiniones de los/as participantes indican un buen logro de los objetivos 
del seminario (51% excelente, 37% bueno). 
 

Para el próximo año se planifica un seminario de coordinaciones con temas relevantes 
para África en Nairobi. La presencia de representantes claves de las organizaciones 
contrapartes africanas es de nuevo un interés principal. 
Las coordinaciones en Colombia de Interteam, MBI y E-Changer cotribuyeron esen-
cialmente al éxito del seminario, lo cual se les agradece y valora. 
 

Martin Schreiber (Secretario general Unité) / Jürg Schiess (Coordinador Interteam en Colombia) 
Responsables del grupo de preparación de este seminario 


